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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Radziejowie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2025 r.”, zwany dalej
,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (z pdin. zm.), zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong instytucja nienotowang (SNCI not listed)
ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzgdzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W zakresie ujawnianych informacji nie wskazano powyzej ESG, gdyz do dnia publikacji niniejszej informacji
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego nie opracowat, a Komisja Europejska nie przyjeta, w ramach
mandatow przyznanych w art. 449a ust. 3 CRR, wykonawczych standardéw technicznych okreslajacych
jednolite formaty ujawniania informacji na temat ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zakresu fadu
korporacyjnego (ryzyk ESG) dla matych i nieztozonych instytucji, zatem Bank nie publikuje ujawnien w tym
zakresie. W dokumencie konsultacyjnym / projekcie EBA/CP/2025/07 zmian ITS 2024/3172 wskazano, ze:

»Wszystkie pozostate instytucje objete rozszerzonym zakresem wprowadzonym przez CRR3 — a mianowicie
duze instytucje nienotowane na gietdzie, inne instytucje, mate i nieztozone instytucje (SNCls) oraz duze
jednostki zalezne — bedg stosowac standardy techniczne (ITS) zaproponowane w niniejszym dokumencie
konsultacyjnym poczawszy od daty odniesienia, tj. 31 grudnia 2026 r. Do tej daty obowigzki informacyjne
dotyczace ryzyka zwigzanego z ESG wynikajgce ze standardow technicznych EBA w ramach filaru 3 nie beda
miaty zastosowania.”

W celu spefnienia powyziszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnied okreslone
W Rozporzqdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
czesci 6smej tytuty Il i lll tego rozporzgdzenia, oraz uchylajgcym rozporzqgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w
Radziejowie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds. zgodnosci
i kontroli wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsradziejow.pl
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Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Radziejowie

2) kod LEI Banku to: 259400VIUXZ9IFR5G778

3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w PLN z doktadnoscig odpowiadajacg do dwdch miejsc po przecinku, a dane iloSciowe ujawniane w
formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie zjednostky, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Radziejowie jest uniwersalnym bankiem, wytgcznie z polskim kapitatem, nowoczesnym
i bezpiecznym dziatajgcym na lokalnym rynku, postrzeganym jako przyjazna instytucja finansowa,
zatrudniajgcym profesjonalnych pracownikéw. Bank zwieksza swdéj udziat w rynku ustug bankowych oferujgc
nowoczesne ustugi, podejmujac ryzyko w stopniu nie zagrazajacym jego dziatalnosci i wspétdziatajac ze
Spétdzielczg Grupg Bankowa oraz Spétdzielczym Systemem Ochrony.

Bank prowadzi dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo — kulturalng na rzecz swoich cztonkdéw i ich srodowiska.

Misjg Banku obok sSwiadczenia profesjonalnych ustug finansowych jest aktywne uczestnictwo w zyciu
publicznym poprzez wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze o$wiatowym, kulturalnym, sportowym i
spoteczno-gospodarczym majacych na celu budowanie trwatych wiezi i wspdtpracy z partnerami,
jednostkami samorzgdu terytorialnego i klientami zamieszkujagcymi lub prowadzacymi dziatalnos¢
gospodarczg na terenie dziatania Banku. Aktywny, rzetelny partner srodowisk lokalnych, $wiadczacy
kompleksowe i efektywne ustugi finansowe na rynku lokalnym. Przewagami konkurencyjnymi Banku jest
prostota produktéw i oferty oraz jej perfekcyjne dostosowanie do oczekiwan i potrzeb naszych klientéw. W
zwigzku z tym budujemy zaufanie poprzez bliskie relacje i uczciwg wspotprace. Nie oferujemy rozwigzan
niekorzystnych dla klientéw.

Gtéwnymi wartosciami, ktorymi kieruje sie Bank Spétdzielczy w Radziejowie s3:

Zaangazowanie i przejrzystos¢ we wspodtpracy z Klientami
Konstruktywizm w relacjach wewnetrznych

Innowacyjno$é dostosowana do potrzeb Klientow i skali dziatalno$ci
Autentyczna praca na rzecz rozwoju srodowisk lokalnych
Spotdzielczosé

ANENENENEN

Waznym czynnikiem warunkujgcym prawidtowe dziatanie Banku jest jego struktura organizacyjna. Jednym z
najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, jest zarzadzanie ryzykiem, ktére ma na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu bezpieczeAstwa oraz rentownos$¢ dziatalnosci w zmieniajgcym sie otoczeniu
prawnym i ekonomicznym.

Dziatalnos¢ bankowa jest narazona na wiele rodzajéw ryzyk, miedzy innymi takich jak ryzyko kredytowe,
stopy procentowej, ptynnosci, operacyjne i braku zgodnosci. Kontrolowanie wptywu tych rodzajéw ryzyka
na funkcjonowanie Banku nalezy do najwazniejszych celéw zarzadzania Banku, a poziom ryzyka stanowi
wazny sktadnik procesu planowania.

W 2025 roku Bank Spétdzielczy w Radziejowie prowadzit dziatalnos¢ w nastepujgcych placéwkach:

1) Bank Spoétdzielczy w Radziejowie — Centrala

2) Bank Spétdzielczy w Radziejowie Oddziat w Radziejowie
e Filia Piotrkow Kujawski

3) Bank Spodtdzielczy w Radziejowie Oddziat w Dobrem.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 17 924 617,00 15 702 146,00
2 Kapitat Tier | 17 924 617,00 15702 146,00
taczny kapitat 17 924 617,00 15702 146,00
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 52 622 443,00 61 056 149,00
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 34,0627% 25,7176%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 34,0627% 25,7176%
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 34,0627% 25,7176%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dZwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU 7d Dodatk.owe wyrtn.ogi w zakresig fund'us’zy .wkfsnych w celu uwzglednienia 8,0000% 8,0000%
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 4,5000% 4,5000%
EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 6,0000% 6,0000%
EU 7g | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymaég potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka i i
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0034% -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,5034% 2,5000%
EU-11a | t3aczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogéw w
12 2 279 17,71769
zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 6,0627% 7,7176%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 141 502 490,00 92 234 423,00
14 Wskaznik dzwigni (%) 12,6674% 17,0242%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
D - - _—
EU-142 odatkowe \{vqug| w ?ak.re5|e funduszy wtasnych w celu uwzglednienia 0,0000% 0,0000%
ryzyka nadmiernej dzwigni (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
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EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — $rednia) 44930131 35705421
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 13 574 945 11 168 958
EU-16b | Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1814 007 2002 436
16 Wyptywy srodkédw pienieznych netto ogdtem (wartosc skorygowana) 11760938 9166 523
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 382% 390%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 977 43 600 105
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177% 175%

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujq dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spdtdzielczy zostat zwolniony z obowiqzku spetniania na zasadzie indywidualnej
normy wskaZznika LCR i wskaZnika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji
zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich
bankéw bedgcych uczestnikami Spdtdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Bank w powyzszej tabeli uwzglednit najwazniejsze wskazniki i ukazat ich warto$¢ na 31.12.2025 r.
w poréwnaniu do roku ubiegtego tj. 31.12.2024 .

Na dzien 31.12.2025 r. Bank posiadat Kapitat Tier | w wysokosci 17 924 616,59 zt i byt wyzszy
0 2222470,17 zt w porédwnaniu do poprzedniego roku tj. na date 31.12.2024 r. Wzrost kapitatu
spowodowany byt wzrostem przekazanego wyniku finansowego na przestrzeni badanych okresdow.

Kapitat Tier | jest na tym samym poziomie co Kapitat podstawowy Tier I.
Bank na dzien 31.12.2025 r.:

1) posiadatgczng kwote ekspozycji na ryzyko w kwocie 52 622 443,96 zi;

2) wyliczyt wymodg kapitatowy na pokrycie ryzyka kredytowego w kwocie 3 694 600,24 zt;
3) wyliczyt wymdg na pokrycie ryzyka operacyjnego w kwocie 515 195,23 z;

4) wyliczyt catkowity wymog kapitatowy na pokrycie ryzyk Filaru | w kwocie 4 209 795,47zt

Na pozostate ryzyka istotne wyliczono dodatkowe wymogi kapitatowe w oparciu o wyniki przeprowadzonych
testow warunkow skrajnych i dla:

e ryzyka kredytowego wyliczono dodatkowy wymég kapitatowy w kwocie 564 057,77 zt;
e ryzyka stopy procentowej wyliczono dodatkowy wymag kapitatowy w kwocie 940 501,55 zt;
e ryzyka walutowego wyliczono dodatkowy wymég kapitatowy w kwocie 30 265,45 zt.

Na podstawie wyliczen dotyczgcych tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko, Bank wyliczyt wspdtczynniki
kapitatowy. Na dzien 31.12.2025 r.:

e fgczny wspotczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 34,06%;
e wewnetrzny wspodtczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 24,96%.
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Nadwyzka funduszy wtasnych ponad wyliczone wymogi kapitatowe wynosi 12 179 996,35 zt.

Na dzien 31.12.2025 r. posiadany przez Bank MREL — TREA wynosi 34,06%, a MREL — TEM wynosi 12,67%.
Bank w kazdym analizowanym okresie spetnit wymogi i dotrzymat odpowiedniego poziom funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych. Bank w analizowanym okresie odnotowat brak wymogu obliczania M-MDA.

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego - zgodnie z
Rekomendacja M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 2 624,02 PLN brutto i 2 403,22 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: szkody w rzeczowych aktywach trwatych
i dotyczyty awarii multisejféw oraz w kategorii wykonywanie transakcji, dostawa i zarzqdzanie procesami i
dotyczyty btedéw ksiegowania oraz btedéw w rozliczeniach.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
. p . A Straty Straty
Kategoria ogélna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 zt 0,00 zt
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 zt 0,00 zt
Kradziez i oszustwo 0,00 zt 0,00 zt
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 0,00 zt 0,00 zt
Stosunki pracownicze 0,00 zt 0,00 zt
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 zt 0,00 zt
Podziaty i dyskryminacja 0,00 zt 0,00 zt
Obs’rug‘a klle.ntow, UJawnlar.ne |r}formaq| o klientach, 0,00 2t 0,00 zt
zobowigzania wzgledem Klientéw
. . . Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,00 zt 0,00 zt
Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci Wady produktow 0,00 zt 0,00 zt
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 zt 0,00 zt
Ustugi doradcze 0,00 zt 0,00 zt
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 1 770,80 zt 1 550,00 zt
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy 0,00zt 0,00zt
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 zt 0,00 zt
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 853,22 zt 853,22 zt
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie Monitorowanie i sprawozdawczoéé 0,00 zt 0,00 zt
procesami
Naptyw i dokumentacja klientéw 0,00 zt 0,00 zt
Zarzadzanie rachunkami klientéw 0,00 zt 0,00 zt
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Kontrahenci niebedgcy Klientami Banku (np. izby 0.00 zt 0.00 zt

rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy 0,00 zt 0,00 zt
Razem 2 624,02 zt 2 403,22 zt

*Straty brutto wedtug stanu na 2 624,02 zt obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdéw transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 2 403,22 zt obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich
oraz odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemodw ICT, doskonalenie
proceséw operacyjnych, szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne pracownikéw, stosowanie mechanizmow
transferu ryzyka (ubezpieczenia oraz outsourcing) oraz doskonalenie mechanizmdéw kontroli wewnetrzne;.

4. Ujawnienia informac;ji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrddet finansowania w
perspektywie Srednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i dtugoterminowej, badz w catosci, bgdZ zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Bank Spodtdzielczy w Radziejowie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikdéw, a w szczegdlnosci
w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnos$ci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona
konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spoétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzgdzania
Systemem Ochrony SGB.
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W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesdw:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)
h)
i)
j)
k)

prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych;

zabezpieczanie Bankdw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;

prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankéw Spétdzielczych;

udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spétdzielczych;

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

utrzymywanie aktywoéw ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéow ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a)

b)

g)

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;
przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktoérego:

a)

Zespot Ksiegowo - Finansowy odpowiada za zarzgdzanie ptynnoscig krotkoterminows;

b) Oddziaty i Filia Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw

i udzielanie kredytéw;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komdrka Ryzyk Bankowych odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem

ptynnosci sa:
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1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotdw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankéw;

3) ptynnosc sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnosé dzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;
8) ptynno$¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan

pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrddta finansowania. Gtéwnym zrodtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotdw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania $Srodkéw uznawanych za stabilne Zrddto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych srodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na
zakup innych aktywow (w tym aktywdéw ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowacd nadwyzke srodkdéw w inny sposéb tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania mogg by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg tgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;
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2) wysoka jakos$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 37 164 414,87 46532 171,10
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 90 395 480,08 90 395 480,08
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 53231 065,22 43 863 308,98

Pozycje aktywdéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 0,00 zt
Srodki na rachunkach biezqcych w Banku Zrzeszajgcym 148 512,36 zt
Bony pieniezne NBP 50987 351,56 zt
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0,00 zt
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Parnistwa 5161 424,88 zt
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 28 645 320,19 zt
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 12 913 236,66 zt

Wielkos¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzgdzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankdw bedgacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025 r.
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2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382%
NSFR - zagregowany 100,00% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowiern Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 434,4237%
NSFR - indywidualny 80,00% 204,1034%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktdre dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektdrych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzarn pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji.

>1tyg > 1 m-cy >3 m-cy > 6 m-cy
2025 ROK do1tyg <=1 m-ca <=3 m-cy <=6 m-cy <=1rok
Luka ptynnosci urealniona 43 486 955,42 -997 576,69 -6 367 802,69 214 429,71 4696 273,36

Luka ptynnosci

43 486 955,42 42 489 378,72 36 121 576,03 36 336 005,74 41032 279,10
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrddet finansowania, ktérych warto$é na
dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 480,69 w sytuacji awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu
Pomocowego
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Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdézne terminy wymagalnosci depozytéw;
3) rdézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
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poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawié sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzagdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatann w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzagdu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmniej miesieczna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytdow;

2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktdérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) wynikéw testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzgdzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw interesdow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkédw zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.
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Zarzgdzanie konfliktami intereséw

Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokéw stuzgcych unikaniu konfliktom intereséw oraz witasciwe zarzadzanie tymi
konfliktami intereséw, ktérych nie udato sie unikngcé.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:

1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkdw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku
dokonywany jest w sposéb przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych aktach
prawnych Banku;

2) cztonkowie Zarzadu Banku oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywaé sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktéw interesdow;

3) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, kierownicy jednostek organizacyjnych Banku powinni
zadbac, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaty mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesow;

4) partnerzy biznesowi Banku w szczegdlnosci :Banki uczestniczgce w Spétdzielczej Grupie Bankowej oceniani
sg pod katem wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania konfliktom interesow oraz w przypadku
zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowigzku;

5) w razie uzasadnionej potrzeby do partneréw biznesowych Banku wystosowywane sg zapytania dotyczace
dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw intereséw;

6) zidentyfikowane konflikty intereséw, w ktérych uczestniczy Bank i ktdrymi nie moze efektywnie zarzadzac
(tj. w taki sposéb, aby zapewnié, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane sg klientom,
ktérych ten konflikt dotyczy;

7) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi lub
podjat czynnosci w celu $wiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz innego klienta moze zostaé
uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidtowe zarzgdzanie konfliktem intereséw zwigzanym ze
Swiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw prawa; w takim przypadku klient
informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacjg o istocie i zrodle
konfliktu interesow;

8) okreslone zostaty zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentow;

9) wprowadzone zostaty zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbiér zasad okreslajgcych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i udziatowcami Banku, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze
organow statutowych i zasad ich wspétdziatania.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest
zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujgcych
proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw;
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2) przestrzegania przepisdw prawa, w szczegoélnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy bankowej,
ochronie danych osobowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow powstrzymania sie od
decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia osdb, ktére uprawnione sg do
podejmowania decyzji,

4) przestrzegania zalecen Zarzadu Banku.

Komorki/lednostki organizacyjne Banku zobowigzane sg do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére
mogg spowodowac powstanie konfliktu intereséw oraz do ich niezwtocznego zgtaszania do Specjalisty ds.
zgodnosci w celu odnotowania ich w rejestrze konfliktow intereséw oraz ustalenia i podjecia odpowiednich
dziatan zaradczych.

Przed zawarciem umowy z klientem jednostka organizacyjna Banku powinna przeanalizowa¢ sytuacje,
wykorzystujgc wszelkg dostepng jej wiedze o konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w
udostepnionych jej rejestrach konfliktéw intereséw), ktére moga wystapic lub wystepuja pomiedzy Bankiem
a klientem oraz wigzg sie z sytuacjg osoby powigzanej.

Kazda zgtoszona Specjaliscie ds. zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej zasadnosci i
poddawana jest analizie w zakresie okoliczno$ci powodujacych wystgpienie konfliktu intereséw i dziatan
zmierzajgcych do:

1) wyeliminowania konfliktu intereséw;
2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystapienia konfliktu intereséw.

Konflikt intereséw, ktéry dotyczy kilku komdrek organizacyjnych podlegajgcych temu samemu cztonkowi
Zarzadu, zgtaszany jest, w celu zarzadzania, cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu te jednostki organizacyjne
oraz Komdrce ds. zgodnosci.

Konflikt interesdow wystepujagcy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi réznym
cztonkom Zarzadu zgtaszany jest Prezesowi Zarzgdu.

Na podstawie otrzymanych informacji od oséb powigzanych Komodrka ds. zgodnosci prowadzi rejestr
potencjalnych konfliktéw intereséw oraz rejestr rzeczywistych konfliktéw interesow.

W przypadku zidentyfikowania przez jednostke organizacyjng Banku potencjalnego lub faktycznego konfliktu
interesdw zwigzanego ze Swiadczeniem ustugi lub przeprowadzeniem transakcji przez inng jednostke
organizacyjng Banku, cztonkowie Zarzgdu nadzorujacy te jednostki uzgadniajg miedzy sobg dalszy sposdb
postepowania.

W przypadku niemoznosci uzgodnienia stanowiska pomiedzy cztonkami Zarzadu nadzorujgcymi jednostki , o
ktorych mowa powyzej, decyzje w sprawie podejmuje Prezes Zarzgdu Banku.

W przypadku gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej lub oséb dla nich
bliskich, powinien on poinformowacd o konflikcie Rade Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji, od gtosowania nad uchwatg lub od bezposredniego podejmowania czynnosci w sprawie, ktorej
dotyczy sytuacja konfliktowa.
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Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéow
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na
poziomie <350 %.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczgwszy od 11.09.2024 r.

Na date 31 grudnia 2025 r. stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym nie przekroczyt maksymalnego ustanowionego limitu.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli
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i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) Komérka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komoédrka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony — odpowiada Komérka kontroli wewnetrznej/ds.
testowania pionowego oraz Komarka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcy i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwitaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdw kontrolnych;
d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;
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e) zasobdw poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikéw
tych linii;
f) zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegodtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komodrki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, Komérki do spraw zgodnosci oraz wynikdéw audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komérki do
spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnoscii skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komodrce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia srodkoéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Komorki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.
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7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogdéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

W kwestii oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej:

Z uwagi na fakt, iz cztonkowie Rady Nadzorczej w skfadzie:

1) Waldemar Michalak,

2) Bozena Skocz,

3) Jolanta Kotlarz,

4) Franciszek Banaszkiewicz,

5) Zbigniew Osuch,

6) Stanistawa Wiatrowska,

7) Tomasz Wozniak
ztozyli o$wiadczenie uwzgledniajgce dane personalne, miejsce pracy, wyksztatcenie, oswiadczenie o braku
skazania za przestepstwa karne oraz karno—skarbowe, o braku postepowan cywilnych, karnych i
egzekucyjnych, o braku powigzan podmiotowych z cztonkami Zarzadu, o nieprowadzeniu dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Banku, o niepetnieniu funkcji w organach innych podmiotéw oraz o
kwalifikacjach i uczestnictwie w szkoleniach z zakresu bankowosci, z ktérych wynika, m. in. ze:

= nie posiadajg ani nie posiadali w przesztosci zadnych powigzan ani relacji z Bankiem lub jego
zarzgdem, ktére miatyby wptyw na obiektywng i wywazong ocene sytuacji Banku lub jego Zarzadu,
lub ograniczytyby zdolno$¢ cztonka do podejmowania decyzji w sposdb niezalezny, wtym nie
posiadajg zadnych osobistych lub zawodowych powigzan z kluczowymi klientami Banku badz firmami
Swiadczgcymi ustugi dla Banku,

= |egitymujg sie dobrg opinig w zyciu zawodowym i osobistym, nie stwarzajgcg zagrozen dla utraty
reputacji Banku, dziatajg w sposéb uczciwy i etyczny.

= nie s3 obcigzeni dodatkowymi obowigzkami wynikajagcymi z petnienia jakichkolwiek funkcji
wykonawczych czy tez politycznych;

= nie petnig réownolegle innych funkcji w podmiotach finansowych lub niefinansowych oraz
organizacjach, ktdre nie dazg do osiggniecia celdow komercyjnych, i sg w stanie wypetnia¢ swoje
obowigzki w zwiekszonym wymiarze pracy wg potrzeb Banku.

= sgswiadomi kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z Bankiem i funkcjonowaniem Rady
Nadzorczej.

= sg w stanie skutecznie i krytycznie ocenia¢ oraz kwestionowaé decyzje proponowane przez Zarzad
oraz skutecznie nadzorowacd i monitorowac proces podejmowania decyzji,

= posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji czynnosci nadzorczych

Na podstawie ztozonych Arkuszy informacyjnych oceny niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu ustalono ze
cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w kadencji na lata 2024-2028 w osobach:

Zbigniewa Osucha i Tomasza Wozniaka spetniajg wymogi niezaleznosci, co oznacza, ze mogg nadal petnic
funkcje niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, ktorego powotanie w kazdym Banku
Spotdzielczym jest obligatoryjne, a ktérego niepowotanie zgodnie z prawem skutkowaé moze natozeniem
sankcji na Bank, Zarzad, jak réwniez na Rade Nadzorcza.

W kwestii oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej:
Na podstawie ztozonego arkusza informacyjnego ustalono, m.in., ze:

= Rada Nadzorcza spotyka sie cyklicznie, co najmniej 6 razy w roku i pracuje zgodnie z przyjetym przez
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siebie planem pracy, a sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy zostato zatwierdzone,

= Rada Nadzorcza przyjeta strategie Banku oraz plan finansowy Banku za oceniany rok obrotowy,

= pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepujg konflikty intereséw,

= cztonkowie Rady Nadzorczej odbywajg szkolenia w zakresie dziatania Banku,

= Rada Nadzorcza na biezgco nadzoruje prace Zarzadu,

= Rada Nadzorcza na biezgco wspédtpracuje z organami Zrzeszenia, SSO, bieglym rewidentem i
lustratorem,

= powotano zgodnie z prawem Komitet Audytu w Banku a takze Rada Nadzorcza poddata ocenie
Cztonkdéw Zarzadu i Zarzad Banku,

= Rada Nadzorcza chroni informacje o kontrahentach Banku, dba o ochrone danych osobowych i
informacji o przedsiebiorstwach kontrahentéw Banku, w ramach posiadanej wiedzy,

* nie byto sktadanych skarg na dziatalno$¢ Rady Nadzorczej lub Cztonkéw Rady Nadzorczej,

= nie toczg sie postepowania sgdowe pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadem
a Bankiem,

= zdaniem Rady w opinii spotecznej Bank jest wiarygodny i bezpieczny a prawa i réwnosé praw
cztonkéw Banku sg chronione.

Wobec powyzszych informacji nie stwierdzono zagrozen wykonywania przez Rade Nadzorczg ostroznego i
stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem oraz utraty reputacji przez Bank na skutek dziatan cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

W kwestii oceny odpowiednio$ci Zarzadu:

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Radziejowie ocenita odpowiednios¢ Zarzadu jako organu
kolegialnego, do wtasciwosci ktérego nalezy szereg uprawnien decyzyjnych i nadzorczych uwzgledniajgcych
wielkos¢ i profil ryzyka rodzaj dziatalnosci Banku, a takze zapewniajgcych skuteczne zarzgdzanie Bankiem w
tym prowadzenie dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wkfadow i lokat w nim zgromadzonych.

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Radziejowie po dokonaniu wnikliwej analizy przedtozonych
dokumentéw doszta do przekonania, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu cechujg sie znajomoscig rynku
bankowego, jak réwniez potrafig dziata¢ w ramach formy prawnej Spétdzielni. Zarzad jako catos¢ posiada
rowniez kompetencje w zakresie gtdwnych obszaréw dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Radziejowie, zna
ramy prawne i ramy regulacyjne obowigzujgce w banku spétdzielczym, w tym posiada znajomos¢ aktualnych
przepisOw powszechnie obowigzujgcego prawa, rekomendacji wydawanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Radziejowie posiadajg takze bardzo dobrg znajomosé
jezyka polskiego, co zapewnia, ze komunikacja w Banku przebiega w sposéb niezaktdcony.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Radziejowie wzieta rowniez pod uwage, ze:

v" Trzech sposréd trzech cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci i
wiedze z zakresu ksiegowosci i audytu finansowego (w tym Pan Robert Watrobicz — poziom bardzo
wysoki),

v" Trzech spos$rdd trzech cztonkdéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci z
zakresu nadzoru, kontroli oraz audytu wewnetrznego, (w tym Pani Teresa Waszak i Pan Robert
Watrobicz — poziom bardzo wysoki),

v Trzech sposrdd trzech cztonkéw Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
w zakresie interpretacji informacji finansowych oraz rachunkowosci,
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v" Trzech sposérdd trzech cztonkdéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
w zakresie ubezpieczen (w tym Pani Matgorzata Pietrzak — poziom bardzo wysoki),
v" Trzech sposérdd trzech cztonkdéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
w dziedzinie funkcji aktuarialnej z uwzglednieniem strategii podmiotu oraz jego sytuacji rynkowe;j,
zakresu rachunku prawdopodobienstwa, statystyki, matematyki finansowej, zarzadzania ryzykiem,
demografii, modelowania finansowego i przepiséw prawa z tym zwigzanych.
Na podstawie dokonanej analizy, Rada ustalita, ze sktad Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie jako
catos¢ zapewnia odpowiedni poziom wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci niezbednych do realizacji
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

W szczegdlnosci wzieto pod uwage, ze:

v" Trzech spo$réd trzech cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci i
wiedze w obszarze modelu biznesowego — ryzyko biznesowe i strategiczne, w obszarze ryzyka
kredytowego — ryzyko kredytowe i koncentracji, w obszarze ryzyka operacyjnego —ryzyko IT, prawne,
modelu, AML, w obszarze ptynnosci i finansowania — ryzyko ptynnosci i finansowania, w obszarze
zarzadzania kapitatowego — ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, w obszarze zarzgdzania — ryzyko
braku zgodnosci i reputacji.

v" Trzech sposréd trzech cztonkédw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
i wiedze z zakresu linii biznesowej — bankowo$¢ detaliczna (w tym Pani Matgorzata Pietrzak — poziom
bardzo wysoki),

v" Trzech spo$réd trzech cztonkédw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
i wiedze z zakresu linii biznesowej — bankowos$¢ komercyjna (w tym Pani Matgorzata Pietrzak —
poziom bardzo wysoki),

v" Trzech spo$réd trzech cztonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie posiada umiejetnosci
i wiedze z zakresu linii biznesowej — ptatnosci i rozliczenia (w tym Pani Matgorzata Pietrzak — poziom
bardzo wysoki).

Wszyscy cztonkowie Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Radziejowie sg w stanie poswiecaé wystarczajgcy ilos¢
czasu na petnienie funkcji w Zarzadzie.

Zarzad Banku na biezgco wspdtpracuje zarowno z Radg Nadzorczg Banku, jak i z organami Zrzeszenia, z
Systemem Ochrony, z biegtym rewidentem, prawidtowo wykonuje réwniez uchwaty Zebrania Przedstawicieli
i Rady Nadzorczej. Zalecenia formutowane przez SSO, lustratora i KNF zostaty w petni zrealizowane.

Zarzad Banku prawidtowo wdrozyt zasady tadu korporacyjnego, a przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg wewnetrzny podziat kompetencji jest precyzyjny i oparty na jasnych zasadach, zapewnia
sprawne funkcjonowanie procesdéw zarzgdczych w Banku tj. sprzyja:

a) zaprojektowaniu i wdrozeniu organizacji banku, w tym ustaleniu struktury organizacyjnej i
procedur — sposobu w jaki majg by¢ wykonywane poszczegdlne operacje i czynnosci (organizacja
banku i jego dziatalnosci),

b) decydowaniu o sposobie wykonywania poszczegdlnych zadan, nadzorowaniu i kontrolowaniu
procesu wykonywania zadan oraz rozstrzyganiu wyfaniajgcych sie probleméw (kierowanie
biezacg dziatalnoscig banku),

c) opracowaniu i przyjeciu strategii zarzadzania bankiem — w tym ogdlnych celdw dziatania w
Srednim i dtugim okresie, jak rowniez planéw dziatania obejmujgcych konkretne zadania majace
prowadzi¢ do realizacji tych celéw (planowanie),

d) przegladowi i analizowaniu uzyskiwanych wynikow, ustalaniu ewentualnych nieprawidtowosci i
wycigganiu na tej podstawie wnioskdw praktycznych dla dalszej dziatalnosci (kontrola).
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Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia, w oparciu o przedstawione do analizy dokumenty oraz po uwzglednieniu
dotychczasowego doswiadczenia w petnieniu funkcji cztonka Zarzagdu Banku Spétdzielczego w Radziejowie
przez Panig Terese Waszak — Prezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Radziejowie, Pana Roberta Watrobicza
— Wiceprezesa Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie ds. finansowych oraz Panig Matgorzate Pietrzak
— Wiceprezesa Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Radziejowie ds. handlowych, Rada Nadzorcza Banku
Spétdzielczego w Radziejowie stwierdzita, iz spetnienie wyzej wymienionych kryteriow uzasadnia
przekonanie, ze Zarzad w okresie badanego okresu prawidtowo sprawowat swojg funkcje, a w szczegdlnosci
prawidtowo okreslat zadania i sprawowat kontrole i nadzér nad ich wykonywaniem przez pracownikéw
Banku, podejmowat dziatania faktyczne i prawne zwigzane z dziatalnoscig Banku, wprowadzat i zapewniat
dziatanie systemu zarzadzania w Banku, w tym takze skuteczne dziatanie systemu kontroli w Banku oraz
efektywne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Radziejowie nie stwierdzita konfliktu intereséw pomiedzy
dziatalnoscig cztonkéw Zarzadu a dziatalnoscig Banku. Rada Nadzorcza dokonujgc oceny Zarzadu jako organu
kolegialnego nie stwierdzita rowniez zadnych okolicznosci badz dziatan cztonkédw Zarzadu mogacych
skutkowac obnizeniem reputacji Banku — w opinii spotecznej Bank jest instytucjg wiarygodng i bezpieczng, a
prawa wynikajgce z cztonkostwa w Banku sg nalezycie chronione. Zarzad Banku w objetym analizg okresie
realizowat réwniez zatozong dziatalno$¢ spoteczng i kulturalng i nienagannie dbat o ochrone informacji
o kontrahentach Banku i ochrone danych osobowych.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny sktad Zarzadu Banku zapewnia odpowiednig znajomo$¢ dziedzin, ktdre
s3 wymagane do prowadzenia dziatalnosci bankowej i gwarantuje mozliwos¢ przedstawienia pogladu
kazdemu z cztonkdw Zarzadu z osobna i wptywanie tym samym na proces decyzyjny. Cztonkowie Zarzadu
nieustannie podnoszg swoje kwalifikacje w obszarach koniecznych do zapewnienia prawidtowego
zarzgdzania Bankiem.

Nie byty sktadane skargi na dziatalnos¢ Zarzadu ani jego cztonkow.

Majac na uwadze powyisze, nie stwierdza sie zagrozen sprawnego funkcjonowania procesoéw zarzgdczych w
Banku ani utraty reputacji przez Bank na skutek dziatania cztonkdéw Zarzadu. W ocenie Rady Nadzorczej
Zarzad, jako organ kolegialny daje rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, oraz prowadzenia
dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenistwa wktadéw i lokat w nim zgromadzonych.

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego w Radziejowie

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Radziejowie:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos$é, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczcbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzgdzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.
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